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TOIMINTAKERTOMUS FY2021
Yhdistyksen toiminnan tarkoitus ja visio

Suomen World Vision on v. 1983 perustettu kristillis -humanitaarinen kehitysyhteistydjarjesto joka toimii Suomessa
kehitysyhteistyota tekevan kansainvalisen World Vision International —verkoston kumppanijarjestona . Yhdistyksen
missio on parantaa pysyvasti hauraimmassa asemassa olevien lasten elinoloja ja edistda lasten oikeuksia. Yhdistys
toimii yhdessa suomalaisten ja kehitysmaiden yhteisdjen kanssa. Yhdistyksen tyotd ohjaa kristillinen
lahimmaisenrakkaus. Tavoite, etta kaikkien heikoimmassa asemassa olevien lasten oikeudet toteutuvat ja hyvinvointi
paranee pysyvasti.

Paattyneen toimintakauden haasteet ja mahdollisuudet

Paattyneelld toimintakaudella yhdistys on jatkanut panostamista yksityiseen varainhankintaan sekd muiden
mahdollisten rahoitusldahteiden hakemista. Paattyneella toimintakaudella muiden kuin valtionavun kautta tuleva
raha oli paattyneelld kaudella 7,1 milj. euroa mika edustaa 58% kaikista tuloista.

Tulevina vuosina paattyvat aluekehityshankkeet muodostavat riskin kummiuksien jatkuvuudelle minka vuoksi
yhdistys edelleen painottaa investointeja uusien kummiuksien hankkimiseen. Yhdistys on myds avannut kanavan
yritysyhteistyolle ja pyrkii tdta kautta kasvattamaan muita yksityisia tuottoja kuin kummiuksien kautta tulevaa rahaa.

My0s organisaation toimintamallien hiomista seka jarjestelmien ja henkil6stdon kehittamista tulevaisuuden tarpeita
vastaavaan suuntaan on jatkettu.

Toimintaymparisto
Toimintaamme ohjaavat ja vaikuttavat ulkoiset ja sisdiset tekijat:

e Covid19 —pandemian tilanteen kehittyminen ja hallinta.

o Globaalit trendit, kuten urbanisaatio ja ilmaston muutoksen aiheuttamat haasteet
Humanitaarisen avun tarpeen pysyvyys, maailman rauhan tilanne

Suomen Ulkoasianministerion Humanitaarisen avun linjaus

Suomen ulkoasiainministerion kehityspoliittiset linjaukset

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet —Agenda 2030

e World Vision globaali strategia —OurPromise2030

e Teknologian kehittyminen

e Lahjoittajakayttaytymisen muuttuminen

e Hauraat kontekstit toimintamme keskidssa
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Yhdistyksen toiminnan Painopisteet

Toimintakaudella 2021 yhdistyksen tavoitteena oli parantaa pysyvasti lasten ja heidan perheidensa elinoloja 12
maassa yhteensa 8,4 miljoonalla eurolla.

o Aluekehitysohjelmat ovat World Visionin ensisijainen tyémuoto eri puolilla maailmaa

¢ ne koostuvat 1-3 temaattisesta hankkeesta ja kestda 10—15 vuotta

e ne rajoittuvat maariteltyyn maantieteelliseen alueeseen maaseudulla tai kaupungeissa

e kasittdaa kokonaisvaltaisen lahestymistavan: Parannetaan pysyvasti terveydenhuoltoa, lasten osallistumista ja
suojelua, koulutusta ja perheiden toimeentulo

e antavat perheille ja yhteisdille tyokaluja nousta kéyhyydesta ja ottaa itse vastuu kotiseudun kehityksesta

Prosessi kasittaa:

1. ALKUKARTOITUKSEN: maaritelladn kohdealueen tarpeet ja vahvuudet sekd mahdolliset yhteistydkumppanit
(1 kk-6 kk).

2. SUUNNITTELUN: yhteistyossa kyla- ja slummiyhteisdjen kanssa hahmotellaan ohjelman elinkaari ja tehdaan
tarkka suunnitelma viideksi vuodeksi kerrallaan.

3. TOTEUTUKSEN JA SEURANNAN: tyon edistymista ja vaikuttavuutta seka varojen kayttda seurataan ja
arvioidaan jarjestelmallisesti.

4. SIHRTYMAVAIHEEN: Siirtymavaiheen suunnittelu alkaa jo ohjelman alussa. Sen tarkoituksena on varmistaa
tulosten ja muutosten kestavyys.

Kansainvalisen strategian mukaisesti tulemme toimimaan entista enemman haurailla alueilla. Rahoitamme hankkeet
paaasiassa julkisella rahoituksella (grants), mutta yksityisten tulovirtojen tulee kattaa tarvittavat julkisen rahoituksen
omavastuuosuudet. Ulkoministerié on myodntanyt valtion kehitysyhteistydmaararahoista Suomen World Vision ry:lle
tukea toimintakaudelle 2018 - 2021 yhteensa 10 milj. euroa josta toimintavuoden 2021 osuus on 3 milj. euroa.
Ulkoministerion myontaman humanitaarisen avun osuus oli 2,1 milj. euroa ja muista julkisista rahoituskanavista
saatuja varoja kohdennettiin hankkeisiin yhteensa 1,4 milj euroa.

Tilikaudella 2021 yhdistyksen tavoitetta toteutettiin seuraavissa hankkeissa

Rahoitus: Ulkoministerio KEO 30
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Funding f Donor  Funding funnel Country

Mogotio Sponsorship Project um KEO-30 Kenia 01/01/2021 3171242021
Mogotio COVER Technical jent. 206162} L KEQ-30 Kenia 01/01,/2021 3141272021
Sook Education Project + extra funding FY20-FY21 UM KEO-30 Kenia 01/01/2021 31/12/2021
Mg~ Oswet Community Engagement And Sponsorship Project UM KEO-30 Kenia 01/01/2021 3141242021
Mg " Oswet COVER Technical (ent. 204446) L KEOD-30 Kenia 01/01/2021 3141242021
Roysambu Youth Livelihood L KEO-30 Kenia 01/01/2021 3141242021
Youth Empowerment Partnership Project (Buliza L KEOD-30 Rwanda 01/01/2021 3141242021
Busia Town Council Child Rights And Child Protection Project UM KEOD-30 Uganda 01/01/2021 3141242021
Busia Town Council Health Project (Old P206563) L KEO-30 Uganda 01/01,/2021 31412/ 2021
Busia Town Council resilience and livelihoods project UM KEOD-30 Uganda 01/01/2021 3141242021
Kirewa-Mabuyoga2 resilience and livelihoods technical projec UM KEO-30 Uganda 01/01,/2021 31412/ 2021
Kirewa Sponsorship Management Project UM KEOD-30 Uganda 01/01/2021 3141242021
Kirewa-Mabuyoga Peace and Protection Technical project ol UM KEO-30 Uganda 01/01/2021 31412/ 2021
Rajnandgacn Spensorship Management Project L KED-30 Intia 01/01/2021 3141242021
Rajnandgaon Child Health & Nutrition Project L KEOD-30 Intia 01/01/2021 3141242021
Hoshangabad Sponsorship Management L KEQ-30 Intia 01/01/2021 3141242021
Hoshangabad Child Health & Mutrition Project {old project UM KEOD-30 Intia 01/01/2021 3171242021
Hoshangabad Covid-19 Livelihood Recaovery TP L KEQ-30 Intia 01/01,/2021 3141272021
Santuk - Community Engagement and Spensorship Plan UM KEO-30 Cambodia 01/01/2021 3171242021
Santuk - Nutrition L KEO-30 Cambodia 01/01/2021 3141242021
Santuk - Child Protection LM KEOD-30 Cambodia 01/01/2021 3141242021
FGM- Cutting Adbandoment + extra funding 150.000 L KEO-30 Somalia 01/01/2021 3141242021
FMNR Special Project + extra funding FY20-FY21 L KEOD-30 Etiopia 01/01/2021 3141242021
Kakuma FBAK Kenia (Extra funding FY20-FY21) L KEOD-30 Kenia 01/01/2021 3141242021

Rahoitus: Ulkoministerio KEO70

Funding / Donor  Funding funnel Country

[~ ] [~ | [~ |
Musasa WASH Refugee Camp LI KED-T0 Burundi 01/04/2020  31/03/2021
Omugo Project Phase 11 LI KEQ-70 Uganda 01/04/2020 3170372021
Omuga and Imvepi Emergency Food Security Project LI KED-70 Uganda 16/10/2020 15407 /2021
Musasa WASH Refugee Camp Phase |1 FY21-FY22 LI KED-T0 Burundi 01/04/2021 3140342022
Omugo Project Phase 111 FY21-Fy22 LI KEOQ-70 Uganda 01 /042021 31/03/2022

Muulla julkisella rahalla toteutetut hankkeet:

Funding / Donor  Funding funnel Country

] |~ ]
CORE Phase |1 SIDA Grants Rwanda 01/10/2020  30/09/2021
Gender Equality and Women Empowerment Phase iV UNFPA Grants kenia 01/01/2021 31/12/2021
FBAK Somalia (Logonet) Corporate Funding Grants Somalia 01/10/2020  30/09/2021
UNHCR WV Burundi UNHCR Grants Burundi 01/01/2021 30/09/2021
RUYIGI WASH project UNICEF UNICEF Grants Burundi 07/01/2021 3171242021

Child Protection in Luug UNCCHA Grants Somalia 01/06/2021 311042021
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Lisdksi Yhdistys on toteuttanut seuraavia hankkeita taysin yksityiselld, padosin kummien, tuella rahoitettuja

hankkeita

Umurava CEPS

Umurava Livelihood

Umurava Health and WASH

Umurava Education

Lalogi-Lakwana Community Engagemnt
Lalogi-Lakwana Resilience and Livelihood (ent. 213210)
Lalogi-Lakwana Literacy improvment (ent. 213211}
Renacer CESP

Renacer Educaton and Life Skils

Renacer Child Protection

El Salvador CESP

El Salvador Education and Life Skills

El Salvador Child Protection

Kigamba CESP

Kigamba Education Technical Project
Disability Inclusion for faith communities
Omugo Incls. Livelihood project

Mairobi Korogocho TBA school rencvation
Tuinuke Education Project

FCPA Honduras

Fragile Supporter Experience Filot
Rutshuru Global Fragile Product Project
PHS Project not named yet

Renacer Mejora Education

Eenia FBAK (Nglswet)

Peru Covid-19 commitment

WV India Covid Staff Selfare Project
Afganistan CAT 111 Global Complex

Lponsorship
tponsorship
Sponsorship
Sponsorship
Sponsorship
tponsorship
Lponsorship
tponsorship
Sponsorship
Sponsorship
tponsorship
Sponsorship
tponsorship
Sponsorship
Sponsorship
Nan-Sponsorhip
Nen-Sponsorhip
MNon-Sponsorhip
MNon-Sponsorhip
Nen-Sponsorhip
Nen-Sponsorhip
Nan-Sponsorhip
Nen-Sponsorhip
MNon-Sponsorhip
Men-Sponsorhip
Nen-Sponsorhip
Nen-Sponsorhip
Nen-Sponsorhip

Private
Private
Private
Private
Private
Private
Private
Private
Private
Private
Private
Private
Private
Private
private
Private
Private
Private
Private
Private
Private
Private
Private
Private
private
Katastrofi
private
Katastrofi

Rwanda
Rwanda
Rwanda
Rwanda
Uganda
Uganda
Uganda
Peru
Peru
Peru
Peru
Peru
Peru
Burundi
burundi
Intia
Uganda
Kenia
Kenia
Honduras
Afganistan
Congo
MNfA

Peru
Kenia
Peru
Intia
Afganistan

01,10/ 2020
01,10/ 2020
01/10/2020
011072020
01/10/2020
01,10/ 2020
01,10/ 2020
01,10/ 2020
01/10/2020
01/10/2020
01/10/2020
01,10/ 2020
01/10/2020
01,10/ 2020
01,10/ 2020
01,10/ 2020
01/10/2020
01,10/ 2020
01/10/2020
01,10/ 2020
01,10/ 2020
01,10/ 2020
01/10/2020
01,10/ 2020
01/10/2020
01,10/ 2020
01/10/2020
01/09/2021

b

Yhteensé naihin projekteihin ja niihin liittyvdan seurantaan, evaluointiin, resurssien kehittamiseen seka
tiedottamiseen ja vaikutustyohon kaytettiin tilivuonna 7,9milj. euroa.

Kummihankinta

3040972021
304092021
304092021
30409/2021
30/09/2021
3040972021
3040972021
304092021
304092021
30409/2021
30/09/2021
3040972021
304092021
304092021
304092021
30409/2021
30/09/2021
3040972021
304092021
304092021
304092021
30409/2021
30/09/2021
3040972021
304092021
304092021
30/09/2021
3040972021

Aluekehityshankkeiden rahoittamiseksi yhdistys keraa varoja kummihankinnalla seka kuukausi- ja kertalahjoittajien

kautta. Lisaksi yhdistys tavoittelee suurlahjoittajia ja katastrofi ja — testamenttilahjoittajia.

Toimintavuonna 2021 varainkeruutavoite yksityisilta (5,4 milj. euroa) ylittyi ja oli 5,7 milj. euroa.

Yhdistys kayttaa viestinndssa ja varainhankinnassa monia eri kanavia kuten TV - ndkyvyytta, tele- ja Face 2 Face -

varainhankintaa (myynti kotiovilla, kauppakeskuksissa jne) ja panostaa myos digitaaliseen ndkyvyyteen ja

markkinointiin. Paattyneella toimintakaudella Covid19 rajoitti face to face varainhankintaa, mutta tavoitteet

saavutettiin tasta huolimatta.

Muu sisdinen toiminta:

Yhdistys on toteuttanut toiminnanohjauksen- talouden jarjestelmien paivityshanketta seka World Vision Saksan etta
World Vision International:in kanssa. Paattyneelld toimintakaudella todettiin, ettd Microsoft lopettaa
toiminnanohjaus- ja talousjarjestelma NAV18 tuen kahden vuoden sisalld mista syysta on alettu tyostaa
suunnitelmaa uuteen jarjestelmaan siirtymiseksi. Samalla tavoitellaan paitsi Euroopassa myos globaalisti yhteisesti
yllapidettavia ja kehitettavia jarjestelmia. Yhdistamiselld yhdistys tavoittelee toiminnallista ja taloudellista etua ja
tata kautta mahdollisuutta siirtaa yha suurempi osa rahoituksista edunsaajille. Tilikaudella 2022 kehitetdadan myos
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yhdistyksen sisdista raportointijarjestelmaa vastaamaan nykyista, entista laajempaa, rahoituspohjaa ja tukemaan
toiminnanohjausta muuttuvissa olosuhteissa. Yhdistys hyodyntaa myos paikallisesti sopivia teknologioita ja on
toimintavuoden aikana uudistanut mm. varinhankintaa digitaalisten kanavien avulla. Tilikaudella 2022 otetaan
kayttoon kotimainen sdahkdisten ostolaskujen kasittelyohjelma.

Hallinto ja henkilosto

World Vision Ry:n sisdistd johtamisjdrjestelmaa on kehitetty ohjelmakaudella vastaamaan paremmin muuttuvan
toimintaympariston tuomiin haasteisiin. Tavoitteena on taata sujuva paatoksenteko ja kyky mukautua
ennakoimattomissakin muutoksissa. Jarjeston toiminnan johtamista on tiivistetty ja yhteistyota hallituksen ja

sen komiteoiden kanssa on teravoitetty. Yhdistyksen toimintaa johtaa ja valvoo hallitus yhteistyOssa
toiminnanjohtajan kanssa. Hallituksen jasenia toimintakaudella olivat Pirjo Stahle, Silja Kosola, Mia Aspegrén,
Teppo Rantanen, Marko Kulmala, Satu Saarinen, Kai Kaasalainen, Mari Haavisto, Riitta Silvennoinen, Petri
Sarvamaa sekd Daniela Buzducea. Varajdsenia ei ole valittu. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Pirjo Stahle,
joka on myds kansainvalisen verkoston (WVI Board) hallituksen jasen. Hallitus kokoontui tilikauden 2021 aikana

5 kertaa.

Hallituksen komiteat, Fundraising & Marketing-, Governance- ja Audit & Risk Management -komiteat, kokoontuivat
aina ennen kutakin hallituksen kokousta mikd on myds kansainvalisen World Vision verkoston ohjeistuksen mukaista.
Johtuen covid19 pandemian tuomista rajoitteista ja niista kehkeytyneesta poikkeustilasta Audit ja Risk Management
komitea kokoontui kuukausittain touko - elokuussa Yhdistyksen kokous pidettiin sdantdjen mukaisesti joulukuussa
16.12.2020 ja kevatkokous 22.6.2021.

Maaliskuussa 2020 Covid 19 pandemian rajoitusten tultua voimaan, koko toimisto siirtyi valittomasti etatyohon.
Jarjestimme yhteistydn Teams sovelluksella mihin lisdsimme ty6palavereiden ohella my6s yhteisid vapaamuotoisia
kahvihetkia ja mahdollistimme tydvalineiden siirtdmisen kotiin ergonomian ja tyon sujuvuuden takaamiseksi.
Etatyota jatkettiin koko FY21 ajan.

Tilikauden lopussa jarjestossa tyoskenteli 27 vakituisessa tyosuhteessa olevaa tyontekijda, maaraaikaisena viisi
tyontekijaa, vanhempain- ja hoitovapaalla on ollut kaksi tyontekijaa. Osa-aikaista tydaikaa tilikauden aikana teki nelja
tyontekijaa. Lisdksi toimistossa tydskenteli tanakin toimivuonna harjoittelijoita tydssdoppimisjaksoilla eri
oppilaitoksista.

Tyoyhteison kehittdmista on jatkettu mm. seuraavien teemojen kasittelyn yhteydessa:

- henkilostostrategian kehittdminen WV-verkoston yhteisen ja SWV:n oman strategian pohjalta

- painopistealueet henkiloston kehittymismahdollisuuksien kartoittamisessa asetettiin henkilostokysely Our
Voice tulosten pohjalta ja henkiloston toiveiden mukaan.

- Covid19 pandemian tuoman poikkeustilan seurauksena yhdistyksessa on kiinnitetty erityistd huomiota paitsi
fyysiseen tydssa jaksamiseen taukoliikunnan ja ergonomian keinoin on myos tarjottu koulutusta uusien
tyovalineiden kayttdon ja taysipainoiseen hyédyntamiseen tyon mielekkyyden edistamiseksi

Yhdistyksen ndkyvyyden lisidminen: kotisivut, sosiaalinen media, lehdet

Yhdistys nosti esiin ohjelmatydn teemoja, kuten lastensuojelu (ml. tyttdjen silpomisen vastainen tyo6 ja Pelasta
pimppi -kampanja), vammaisten oikeudet ja nuorisotyéllisyys, eri kanavissa seka viestinnan etta varainhankinnan
keinoin. Yhdistyksella on verkkopalvelu, World Vision -lehti sekd uutiskirje. Lisdksi sen tyo on esilla sosiaalisen median
kanavissa kuten esimerkiksi Instagramissa, Twitterissa ja Facebookissa. Ndiden ohella yhdistyksen tyo ja sen
asiantuntijat nakyivat ansaitussa mediassa seka vuosittaisessa TV-showssa. Yhdistykselld on ldhettildina useita
tunnettuja henkil6ita, jotka ovat tilivuoden aikana tuoneet esille yhdistyksen toimintaa ja edistdneet sen
varainhankintaa hankkeiden ja ohjelmien toteuttamiseksi kohdemaissa.
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Yhteisty6suhteet

Yhdistys on aiemmin hakenut ndkyvyytta ja tunnettuutta mediamatkojen ja lahettildidensa avulla seka kayttaa
vaikuttajaviestijoitd kampanjoiden tukena. Covid19 aikana matkoja ei ole voitu suorittaa jolloin yhdistys on voinut
hyodyntda kumppanuutta ja saanut toivomaansa vaikuttamis- ja markkinointimateriaalia suoraan kentta toimistojen
toteuttamana.

Yhdistys on myos kehittanyt yritysyhteistyota sellaisten yritysten kanssa joiden liikeidean avulla voidaan edistaa
kehitysmaiden tuottavuuden kasvua. Weconomy —projekteja tehtiin toimintakaudella Keniassa yhteistydssa Logonet
Oy:n (ditiyspakkaukset) kanssa. Toimintakaudella yhdistys on rakentanut perustaa myds muunlaiselle
yritysyhteisty6lle seka suoriin lahjoituksiin etta yrityksen tuotemyynneista saataviin suhteellisiin osuuksiin perustuvin
sopimuksin.

Yhdistys yllapitaa suhteita paattajiin tapaamisissa valtiovallan edustajien kanssa ajantasaisen tiedon valittamiseksi
molemmin puolin.

Toiminnan kehittaminen.

Yhdistyksen toiminnan kehittaminen tapahtuu hallituksen komiteoiden kautta. Komiteat kokoontuvat ennen jokaista
hallituksen kokousta. Paattyneella toimintakaudella komiteoissa on keskitytty erityisesti varainhankintaan,
yhdistyksen talouden vakautta edistaviin toimiin, riskien hallintaan seka tehokkuutta edistavan teknologian
hyodyntamiseen. Johtoryhma toteuttaa kehitystyota hallituksen toimeksiantojen mukaan. Kehitystyossa
hyodynnetdan World Vision Internationalin strategiaa Our Promise 2017 -2022.

Koronavirukseen (Covid-19) liittyvien riskien vaikutukset Suomen World Vision ry:n toimintaan

Suomen World Vision ry:n hallitus on arvioinut vuoden 2020 alussa puhjenneen ja nopeasti laajentuneen
virusepidemian vaikutuksia yhdistyksen markkinaymparist6on, tyontekijoihin ja varainhankintaan.
Virusepidemialla ei toistaiseksi ole ollut merkittavaa vaikutusta yhdistyksen tuotteiden kysyntaan.

Suomen World Vision kumppanimaissa on huomioitu maakohtaiset Covid-19 rajoitukset ja kumppanimaissa on
myonnettyihin avustuksiin tehty tarvittavia budjettimuutoksia vastaamaan Covid-19 tilanteesta aiheutuviin
eritystarpeisiin.

Yhdistyksen henkil6std on toiminut koko raportointikauden etadtydssa ja toimistolla on ollut tilanteen mukaan
korkeintaan Suomen hallituksen ja terveysviranomaisten kulloisenkin suosituksen mukainen maara tyontekijoita.
Raportointikauden vaihduttua henkilostoé on palannut osittaiseen toimistotyohon jonka mukaisesti tydskennelldan
n.2pv/viikko toimistolla.

Yhdistyksen hallitus ja johto seuraavat edelleen koronavirustilannetta ja paivittavat arvioitaan epidemian
vaikutuksista ja mahdollisesti edellyttamista toimista tarpeen mukaan.

World Vision Ry:n tilinpadtés 1.10.2020 — 30.9.2021

Tilivuonna yhdistyksen kokonaistuotot olivat 12,2 miljoonaa euroa (edellisvuonna 10,9 miljoonaa euroa)
Kalenterivuodelle 2021 ulkoasiainministerié myonsi 3,015 miljoonaa euroa (3,015 miljoonaa euroa)
kehitysyhteistyotukea. Lisaksi ulkoministerion humanitaariseen apuun myéntamasta valtionavustuksesta kaytettiin
2,1 miljoonaa euroa (0,7 milj. euroa). Yksityiset lahjoitukset muodostivat kokonaistuotoista 47 % (50 %) ja
ulkoasiainministerion tuki 42 % (27 %) sekd muu julkinen tuki 11 % (23 %).

Kehitysyhteistydohjelman kulut (ulkomainen tyo seka vaikuttamistoiminta ja lahjoittaja- ja tukijapalvelut) olivat 8,9
miljoonaa euroa (7,2 miljoonaa euroa). Tukitoimintojen kulut (viestinta, varainhankinta ja yleishallinto) olivat 3,1
miljoonaa euroa (2,7 miljoonaa euroa).
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Tilikauden tulos oli 182,192,67 euroa ylijagdmainen (936.972,37 euroa ylijadmainen).

Tilikaudella 1.10.2019 — 30.9.2020 ulkoministerion myontamien avustustuottojen kirjauskaytantdja muutettiin.
Avustustuottoja on kirjattu tuloslaskelmaan 9 kuukauden osuus ja loppuosa vuodelle 2020 my6nnetyistd avustuksista
on jaksotettu taseeseen. Varsinaisen toiminnan kuluksi on kirjattu tilikaudelle kohdistettujen sitoumusten osuus.
Tilikaudella 1.10.2020 —30.9.2021 kirjaukset tehtiin suoriteperusteisesti koko tilikaudelta.

Yhdistyksen kehitysyhteistydohjelman kulujen keskimaardinen osuus tilikausilta 2019 — 2021 muodostaa 75,8 %
kuluista. Tukitoimintoihin kotimaassa kaytettiin 24,2 %, josta viestintdan 2,6 % ja varainhankintaan 16 % seka
yleishallintoon 5,6 %.

Kulujen jakauma FY2019-2021

5,62%

15,94%

= OHJELMA

= VIESTINTA

2,65% M

= VARAINHANKINTA

/_75'79% = HALLINTO



